de Ab g M., FunDACAO
Termo de Abertura de Projeto S

j e FENOV.
PROGRAMA: [ ]
Codigo do Projeto Nome do Projeto Data de Aprovagio
9090 Construgado do Eixo 01 DD/MM/AAAA
Lider do Projeto: | |
Pertence a qual Programa: |PROGRAMA XXXXX |

Localizagdo do Projeto

Pretende resolver qual (s) clausulas (s) do TTAC

Informagdo existente na definicdo do Programa. Obter do TTAC

Informar Municipio (s): | |
Informagdes de Prazo Orgamento Previsto Geral
Inicio Término Valores
Expectativa de Prazo: MM/AAAA MM/AAAA Expectativa Custo:
Linha de Base: MM/AAAA MM/AAAA Linha de Base:

Desdobramento do Orgamento por Fases

Fase Valor (RS) Inicio Término
Estudo/Defini¢do MM/AAAA | MM/AAAA
Planejamento MM/AAAA | MM/AAAA
Execugdo MM/AAAA | MM/AAAA
Encerramento/Transi¢do MM/AAAA | MM/AAAA

VALOR TOTAL..........

Objeto e Requisitos do Projeto

Descerver, resumidamente, o que sera feito pelo projeto. Os requisitos séo condigdes minimas, e portanto obrigatérias, a serem atendidas pelo
projeto.

Objetivos do Projeto (Para que sera feito?)

Objetivo Principal

Objetivo Secundario

Objetivo Secundario

Objetivo Secundario

Premissas Restri¢oes

S&o condicionantes e eventos que limitam a execugéo do projeto.
Geralmente s&o relacionados a prazo, escopo e custo e
stakeholders (TTAC, CIF ou pela prépria Fundagéao)

S&o hipoteses assumidas como verdadeiras, por ndo serem passiveis de
verificagdo, e que impactam os resultados do projeto

Critérios de Encerramento do Projeto

Referenciar os indicadores de encerramento do projeto. Descrever a regra do encerramento (ex: pelo prazo, cumorimento do escopo, conforme
TTAC, etc); forma de tangibilizar o encerramento do projeto. Ex: Reassentamento (100% casas construidas e todos os aceites assinados).

Listar os indicadores de encerramento do projeto.

Assinatura do Documento Data da Assinatura

Lider do Projeto:
Geréncia do Programa:
Diretoria:
Presidéncia:
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PROGRAMA: | |

Publico Alvo do Projeto

Quais publicos serdo beneficiados pelas entregas do Projeto?

Lista de possiveis alternativas para o Projeto (Solugao Técnica)

Descrever as alternativas (e suas caracteristicas) que foram propostas para solugdo do problema que o projeto pretende resolver.

Justificativa para escolha da melhor alternativa para o Projeto (Solugcdo Técnica)

Descrever a justificativa e fundamentos que balizaram a definigdo da escolha da melhor alternativa para o projeto.

Selegdo de melhor alternativa (Solugdo Técnica)

Descrever como foi definida a melhor solugéo, incluindo preferencialmente critérios objetivos e normalizados (com faixa de valores iguais) para pontuar as alternativas, os pesos dos critérios. E recomendavel também que além da pontuagéo das
alternativas seja apresentado também avaliagéo dos riscos associados a adogao de cada alternativa.

O que sera feito pelo Projeto (Fases)

Estudo de Impacto contratado

Projeto Urbanistico definido para Bento Rodrigues

Licenciamento Ambiental obtido

Projeto Basico de Engenharia definido

Contratagdo de Fornecedor concluida

Fase 06

Fase 07

Fase 08

Fase 09

Fase 10

0 que NAO ser4 feito pelo Projeto




Importante ressaltar o que néo sera feito pelo projeto, mas que serad necessario ser realizado por outro projeto ou programa.

Impactos identificados e ndo previstos no TTAC

Listar as agdes necessarias para reparar/compensar os impactos decorrentes do rompimento da barragem e que néo estdo contempladas no TTAC (caso existam).

Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

A EAP define as entregas do projeto e sua decomposicdo em Pacotes de trabalho. E uma ferramenta qua auxila o gerenciamento

Programa

[
—| Marcos —[ Definicdo ] —{ Execucao ] Encerramento
Projeto 1
Engenharia 0s 3

Licenciamento
Contrato 1

Suprimentos
Contrato 2

Construgdo

i
il

Contrato 3

Timeline de Principais Marcos do Projeto

Descrever Marco 05




Descrever Marco 06

Descrever Marco 07

. Atrasada

. Concluida . No Prazo

O Reprogramada

DETALHES DO PROJETO

2
10

DATA

ETAPA Status Justificativa

POSICAO LINHA DE BASE

24/11/2017
24/11/2017
25/11/2017
02/12/2017
06/01/2018
28/02/2018
06/04/2018
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Descrever Marco 01 Concluida
Descrever Marco 02 Concluida
Descrever Marco 03 Concluida
Descrever Marco 04 Concluida
Descrever Marco 05 Atrasada
Descrever Marco 06 Atrasada
Descrever Marco 07 Atrasada

O O O 0O OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 oo oo oo oo o o o o

Informar documentos auxiliares e anexos

Informar documentos auxiliares e anexos que mostram o escopo com maior detalhe
Informar local de armazenamento (pasta e link)

Data Inicio Grafico
01/01/2018
Data Término Grafico

31/12/2018

Formatar Eixo

Colorir




Ficha de Indicadores

Nome do Indicador

Classificacdo do Indicador

(Quadro Légico)

Unidade de
Medida

Polaridade

Periodo
Associado

Frequencia de
Medigdo

Férmula de Célculo

g,
U™

Fonte de Dados e local
de armazenamento

FUNDACAO

renova

Data do
Inicio da
Medicdo

Data Fim da
Medigdo

Valor Totalda Observagbes/Press
Meta upostos

inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local | DD/MM/AA | DD/MM/AA
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T e V. INDICADORES TECNICOS DOS PROJETOS

FICHA |~

Meta
. . o . . X Valor (Realizado Tendéncia
Cédigo Programa Projeto Municipio Responsavel Indicador Descrigio Indicador Polaridade Frequéncia de Medigdo (Planejado) @ ) . o
e Inserir Valor | (Inserir valor caso aplicavel)




Responsavel Estado Municipio Polarid... M-,
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Indicador
95% da Meta.Abaixo da Meta Entre 95% e 100%.Alcangou a Meta.Meta. Tendéncia. G Atualiza Dados

60.000

50500
50.000 =
40000
40.000 36500, ... .0000e0
33000 ... =
30.000
19000
20.000
10006 """
10.000
21970 25000 39500 43000
1]
janeiro-18 fevereiro-18 margo-18 abril-18 maio-18 junho-18 julho-18 agosto-18 setembro-18 outubro-18 novembro-18 dezembro-18
Valores

Més I 95% da Meta. Abaixo da Meta Entre 95% e 100%. mm Alcangou a Meta. Meta. «+++++ Tendéncia.
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MATRIZ RENOVA
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Gestdo de Interface > S renov
o
D
ik Co Programa Projeto Resp. Entrada (Produto ou Informagé&o) F"." Inicio Real | Fim Real Farol Projeto Saida (Produto ou Informacé&o) Programa | Projeto Im<_:|o F"." HilEs Fim Real | Farol
Programa Previsto Previsto | Previsto Real
Produtos entregues para o projeto principal 01/09/17 20/02/18 01/09/17 20/02/18 o Produtos entregues para o projeto correlato 15.02.18 18.02.18 20.02.18 20.02.18 o
Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 20/02/18 15/02/18 Q Produtos entregues para o projeto correlato 15/02/18 20/02/18 15/02/18 0
. Inserir
Inserir Nome Nome do
XX00 do Projeto Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 19/02/18 15/02/18 19/02/18 Q Produtos entregues para o projeto correlato XX03 Projeto 15/02/18 19/02/18 15/02/18 19/02/18 Q
Correlato Correlato
Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 19/02/18 15/02/18 Q Produtos entregues para o projeto correlato 15/02/18 19/02/18 15/02/18 0
Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 21/02/18 [x] Produtos entregues para o projeto correlato 15/02/18 21/02/18 [x]
Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 20/02/18 0 Produtos entregues para o projeto correlato
Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 21/02/18 15/02/18 Q Produtos entregues para o projeto correlato
Inserir Nome XX OO Inserit
XX01 do Projeto Produtos entregues para o projeto principal Nom.e o Produtos entregues para o projeto correlato XX04 Nom.e do
Correlato Projeto Projeto
Principal> Correlato
Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato
Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato
Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato
Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 20/02/18 Q Produtos entregues para o projeto correlato
. Inserir
Inserir Nome Nome do
XX02 do Projeto Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato XX05 Projeto
Correlato
Correlato

Produtos entregues para o projeto principal

Produtos entregues para o projeto principal

Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto correlato




Gestdo da Integragdo nos Territorios

Identificacdao do ~ Inicio Fim R . Projeto Sai A Identificacdo Inicio Fim Inicio -
aida (Produto ou Informacgédo oy . . Fim Real | Farol
Territério Responsavel Entrada (Produto ou Informagdo) previsto | Previsto Inicio Real | Fim Real Farol )] ( c&o) do Territério Responsavel Previsto | Previsto Real i
Produtos entregues para o projeto principal 01/09/17 20/02/18 01/09/17 20/02/18 Q Produtos entregues para o projeto correlato 15.02.18 18.02.18 20.02.18 20.02.18 0
Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 20/02/18 15/02/18 Q Produtos entregues para o projeto correlato 15/02/18 20/02/18 15/02/18 Q
. Inserir nome do
. Inserir npme do ] o . . responsavel pela
<Selecionar> responsavel pela Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 19/02/18 15/02/18 19/02/18 Q Produtos entregues para o projeto correlato <Selecionar> integragao (PMO 15/02/18 19/02/18 15/02/18 19/02/18 0
integragé@o (PMO N2) N2)
Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 19/02/18 15/02/18 Q Produtos entregues para o projeto correlato 15/02/18 19/02/18 15/02/18 Q
Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 21/02/18 Q Produtos entregues para o projeto correlato 15/02/18 21/02/18 Q
Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 20/02/18 6 Produtos entregues para o projeto correlato
Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 21/02/18 15/02/18 6 Produtos entregues para o projeto correlato
Inseri d <XX00 - Inserir nome do
) nserir nome do ] o Nome do . . responsavel pela
<Selecionar> responsavel pela Produtos entregues para o projeto principal Projeto Produtos entregues para o projeto correlato <Selecionar> integracdo (PMO
integragéo (PMO N2) Princhpa|> N2)
Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato
Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato
Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato
Produtos entregues para o projeto principal 15/02/18 20/02/18 Q Produtos entregues para o projeto correlato
. Inserir nome do
. Inserir npme do ] o . . responsavel pela
<Selecionar> responsavel pela Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato <Selecionar> integracdo (PMO
integragé@o (PMO N2) N2)
Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato
Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato
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Acumulado Mensal

Visdo Consolidada do Avango Fisico do Projeto (em %)

Apuragdo Previsto Realizado % de Execugdo
Acumulado Plurianual |

Acumulado Anual (12 meses) |y

Acumulado Anual (12 meses) 73%
Acumulado Plurianual 100% Acumulado Mensal y
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Programa PG002 - RESSARCIMENTO E INDENIZAGAO DOS IMPACTADOS
- — - mRealizado W Previsto
Més de Analise: jan/18
Més % Previsto | % Realizado | % Previsto de avango % Realizado de Término Previsto | Término | Variagdo em
de avango | de avango acumulado avango acumulado (Base Line) Estimado | Dias Estimada
jan/18 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 30/09/2018 | 30/09/2018 -
fev/18 2,0% 0,0% 3,0% 0,0% 30/09/2018 | 20/09/2018 10
mar/18 2,0% 1,0% 5,0% 1,0% 30/09/2018| 12/10/2018 |- 12
abr/18 3,0% 2,0% 8,0% 3,0% 30/09/2018 | 30/10/2018 |- 30
mai/18 2,0% 1,0% 10,0% 4,0% 30/09/2018| 15/10/2018 |- 15
Jjun/18 1,0% 1,0% 11,0% 5,0% 30/09/2018 | 12/10/2018|- 12
jul/18 3,0% 3,0% 14,0% 8,0% 30/09/2018 | 30/09/2018 -
ago/18 15,0% 12,0% 29,0% 20,0% 30/09/2018 | 30/09/2018 -
set/18 12,0% 11,0% 41,0% 31,0% 30/09/2018 | 25/09/2018 5
out/18 10,0% 8,0% 51,0% 39,0% 30/09/2018 | 20/09/2018 10
nov/18 10,0% 7,0% 61,0% 46,0% 30/09/2018 | 25/09/2018 5
dez/18 12,0% 10,0% 73,0% 56,0% 30/09/2018 | 20/09/2018 10
jan/19 9,0% 7,0% 82,0% 63,0% 30/09/2018 | 27/09/2018 3
fev/19 6,0% 5,0% 88,0% 68,0% 30/09/2018 | 12/10/2018 |- 12
mar/19 5,0% 4,0% 93,0% 72,0% 30/09/2018 | 30/09/2018 -
abr/19 3,0% 2,0% 96,0% 74,0% 30/09/2018 | 20/09/2018 10
mai/19 2,0% 0,0% 98,0% 74,0% 30/09/2018 | 20/09/2018 10
Jjun/19 1,0% 1,0% 99,0% 75,0% 30/09/2018 | 20/09/2018 10
jul/19 1,0% 1,0% 100,0% 76,0% 30/09/2018 | 25/09/2018 5
ago/19 30/09/2018 | 25/09/2018 5
set/19 30/09/2018 | 27/09/2018 3
out/19 30/09/2018 | 27/09/2018 3
nov/19
dez/19
jan/20
fev/20
mar/20
Curva de Acompanhamento de Avango Fisico do Projeto (em %)
100%
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jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

——% Previsto de avango acumulado ~———% Realizado de avango acumulado

Variagdo do Término (Dias)

10 3 10 [
0 [ 10 g -_12 o N

S0 o

-12

jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 agof18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20




