
PROGRAMA:

Nome do Projeto Data de Aprovação

Líder do Projeto:

Pertence a qual Programa:

Localização do Projeto

Pretende resolver qual (s) cláusulas (s) do TTAC

Informar Município (s):

Início Término Valores
Expectativa de Prazo: MM/AAAA MM/AAAA Expectativa Custo:
Linha de Base: MM/AAAA MM/AAAA Linha de Base:

Valor (R$) Início Término
MM/AAAA MM/AAAA
MM/AAAA MM/AAAA
MM/AAAA MM/AAAA
MM/AAAA MM/AAAA

Objeto e Requisitos do Projeto

Objetivos do Projeto (Para que será feito?)

Premissas Restrições

Critérios de Encerramento do Projeto

Assinatura do Documento Data da Assinatura

Presidência: DD/MM/AAAA

São hipóteses assumidas como verdadeiras, por não serem passíveis de 
verificação, e que impactam os resultados do projeto

São condicionantes e eventos que limitam a execução do projeto. 
Geralmente são relacionados à prazo, escopo e custo e 
stakeholders (TTAC, CIF ou pela própria Fundação)

Descerver, resumidamente, o que será feito pelo projeto. Os requisitos são condições mínimas, e portanto obrigatórias, a serem atendidas pelo 
projeto.

Objetivo Principal

Objetivo Secundário

Objetivo Secundário

Objetivo Secundário

Estudo/Definição
Planejamento
Execução
Encerramento/Transição

Desdobramento do Orçamento por Fases
Fase

Informação existente na definição do Programa. Obter do TTAC

Informações de Prazo Orçamento Previsto Geral 

DD/MM/AAAA

DD/MM/AAAA

DD/MM/AAAA

Referenciar os indicadores de encerramento do projeto. Descrever a regra do encerramento (ex: pelo prazo, cumorimento do escopo, conforme 
TTAC, etc); forma de tangibilizar o encerramento do projeto. Ex: Reassentamento (100% casas construídas e todos os aceites assinados).

Listar os indicadores de encerramento do projeto.

Líder do Projeto:

Gerência do Programa:

Diretoria:

VALOR TOTAL..........

Código do Projeto

9090 Construção do Eixo 01 DD/MM/AAAA

PROGRAMA XXXXX

Termo de Abertura de Projeto



PROGRAMA:

Público Alvo do Projeto

Lista de possíveis alternativas para o Projeto (Solução Técnica)

Justificativa para escolha da melhor alternativa para o Projeto (Solução Técnica)

Seleção de melhor alternativa (Solução Técnica)

O que será feito pelo Projeto (Fases)

O que NÃO será feito pelo Projeto

Estudo de Impacto contratado

Projeto Urbanístico definido para Bento Rodrigues

Licenciamento Ambiental obtido

Projeto Básico de Engenharia definido

Contratação de Fornecedor concluída

Fase 10

Fase 06

Fase 07

Fase 08

Fase 09

Quais públicos serão beneficiados pelas entregas do Projeto?

Descrever as alternativas (e suas características) que foram propostas para solução do problema que o projeto pretende resolver.

Descrever a justificativa e fundamentos que balizaram a definição da escolha da melhor alternativa para o projeto.

Descrever como foi definida a melhor solução, incluindo preferencialmente critérios objetivos e normalizados (com faixa de valores iguais) para pontuar as alternativas, os pesos dos critérios. É recomendável também que além da pontuação das 
alternativas seja apresentado também avaliação dos riscos associados a adoção de cada alternativa. 

Declaração do Escopo



Impactos identificados e não previstos no TTAC

Estrutura Analítica do Projeto (EAP)

Timeline de Principais Marcos do Projeto 

Listar as ações necessárias para reparar/compensar os impactos decorrentes do rompimento da barragem e que não estão contempladas no TTAC (caso existam).

A EAP define as entregas do projeto e sua decomposição em Pacotes de trabalho. É uma ferramenta qua auxila o gerenciamento

Importante ressaltar o que não será feito pelo projeto, mas que será necessário ser realizado por outro projeto ou programa.

Descrever Marco 05

jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

Programa

Marcos

TTAC

Entrada

Saída

Definição Execução Encerramento

Projeto 1

Projeto 2

Projeto 3

Engenharia

Licenciamento

Construção

Contrato 1

Contrato 2

Contrato 3

Suprimentos

Original

Revisão 1

Revisão n

OS 1

OS 2

OS 3



DETALHES DO PROJETO
Nº DATA ETAPA Status Justificativa POSIÇÃO LINHA DE BASE
1 24/11/2017 Descrever Marco 01 Concluída 9 0 Data Inicio Grafico
2 24/11/2017 Descrever Marco 02 Concluída 2 0 01/01/2018
3 25/11/2017 Descrever Marco 03 Concluída -3 0 Data Término Grafico
4 02/12/2017 Descrever Marco 04 Concluída -9 0 31/12/2018
5 06/01/2018 Descrever Marco 05 Atrasada 6 0
6 28/02/2018 Descrever Marco 06 Atrasada -3 0
7 06/04/2018 Descrever Marco 07 Atrasada -9 0
8 0
9 0

10 0
11 0
12 0
13 0
14 0
15 0
16 0
17 0
18 0
19 0
20 0
21 0
22 0
23 0
24 0
25 0
26 0
27 0
28 0
29 0
30 0

Informar documentos auxiliares e anexos

Informar documentos auxiliares e anexos que mostram o escopo com maior detalhe
Informar local de armazenamento (pasta e link)

ConcluídaAtrasada No Prazo

Descrever Marco 06

Descrever Marco 07

Reprogramada

Formatar Eixo

Colorir



Ficha de Indicadores  

Nome do Indicador
Classificação do Indicador 

(Quadro Lógico)
Unidade de 

Medida
Polaridade

Período 
Associado

Frequencia de 
Medição

Fórmula de Cálculo
Fonte de Dados e local 

de armazenamento

Data do 
Início da 
Medição

Data Fim da 
Medição

Valor Total da 
Meta

Observações/Press
upostos

inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA
inserir nome do indicador <Selecione> inserir unidade <Selecione> <Selecione> <Selecione> Numerador / Denominador Nome da fonte e local DD/MM/AA DD/MM/AA



Código Programa Projeto Estado Município Responsável Indicador Descrição Indicador Polaridade Frequência de Medição Mês
Meta 

(Planejado) 
Inserir valor

Valor (Realizado) 
Inserir Valor

Tendência 
(Inserir valor caso aplicável)

Farol Mês

INDICADORES TÉCNICOS DOS PROJETOS

GRÁFICOSFICHA
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95% da Meta. Abaixo da Meta Entre 95% e 100%. Alcançou a Meta. Meta. Tendência.

Valores

Mês

95% da Meta.Abaixo da Meta Entre 95% e 100%.Alcançou a Meta.Meta. Tendência.

Indicador

Estado
MG ES

Município
Govern... Belo Ho...
Mariana Vitória

Responsável
Fabiana Guilh...
Marina Sylvia

Polarid...
↑ ↓

Atualiza Dados



# ID Risco Risco Nível Risco Ação Responsável
Início

Previsto
Término
Previsto

Início Real Término Real Evidências Farol
Local/

endereço
Observações

Vai p/ 
Programa Ações Contagem de Farol oculto

NÍVEL QUANTIDADE CONCLUÍDA EM 
ANDAMENTO

ATRASADA A INICIAR

1 Baixo EM ANDAMENTO 4 Alto 2 1 1 0 0
2 Baixo ATRASADA 3 Moderado 4 0 2 1 1
3 Moderado CONCLUÍDA 2 Baixo 4 1 1 2 0
4 Moderado A INICIAR 1 Total-Geral 10 2 4 3 1
5 Baixo

6 Moderado

7 Baixo

8 Alto

9 Alto

10 Moderado

11

12

13

14

15

16

PROGRAMA/PROCESSO

RISCOS AÇÕES

PG08_R01Alto

4

3
2

1

EM ANDAMENTO
ATRASADA

CONCLUÍDA
A INICIAR

0 1 2 3 4 5

Ações Riscos

EM ANDAMENTO ATRASADA CONCLUÍDA A INICIAR

Farol oculto

Contagem de Farol oculto

Gestão de Riscos (Programa: "Nome do Programa") Matriz de Riscos
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Matriz de Riscos



Cód. do 
Programa

Programa Projeto Resp.
Inicio 

Previsto
Fim 

Previsto
Inicio Real Fim Real Farol Programa Projeto

Inicio 
Previsto

Fim 
Previsto

Inicio 
Real

Fim Real Farol

25/06/2018

01/09/17 20/02/18 01/09/17 20/02/18 15.02.18 18.02.18 20.02.18 20.02.18

15/02/18 20/02/18 15/02/18 15/02/18 20/02/18 15/02/18

15/02/18 19/02/18 15/02/18 19/02/18 15/02/18 19/02/18 15/02/18 19/02/18

15/02/18 19/02/18 15/02/18 15/02/18 19/02/18 15/02/18

15/02/18 21/02/18 15/02/18 21/02/18

15/02/18 20/02/18

15/02/18 21/02/18 15/02/18

15/02/18 20/02/18

XX05

Inserir 
Nome do 
Projeto 

Correlato

Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

XX03

Inserir 
Nome do 
Projeto 

Correlato

Produtos entregues para o projeto principal

Produtos entregues para o projeto principal

Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal

XX04

Inserir 
Nome do 
Projeto 

Correlato

Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

XX00
Inserir Nome 

do Projeto 
Correlato

Produtos entregues para o projeto principal

<XX00 - 
Nome do 
Projeto 

Principal>

XX01
Inserir Nome 

do Projeto 
Correlato

Produtos entregues para o projeto principal

XX02
Inserir Nome 

do Projeto 
Correlato

Produtos entregues para o projeto principal

Entrada (Produto ou Informação) Projeto Saída (Produto ou Informação)

Gestão de Interface



Identificação do 
Território

Responsavel
Inicio 

Previsto
Fim 

Previsto
Inicio Real Fim Real Farol

Identificação 
do Território

Responsavel
Inicio 

Previsto
Fim 

Previsto
Inicio 
Real

Fim Real Farol

25/06/2018

01/09/17 20/02/18 01/09/17 20/02/18 15.02.18 18.02.18 20.02.18 20.02.18

15/02/18 20/02/18 15/02/18 15/02/18 20/02/18 15/02/18

15/02/18 19/02/18 15/02/18 19/02/18 15/02/18 19/02/18 15/02/18 19/02/18

15/02/18 19/02/18 15/02/18 15/02/18 19/02/18 15/02/18

15/02/18 21/02/18 15/02/18 21/02/18

15/02/18 20/02/18

15/02/18 21/02/18 15/02/18

15/02/18 20/02/18

<Selecionar>

Inserir nome do 
responsável pela 
integração (PMO 

N2)

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

<Selecionar>

Inserir nome do 
responsável pela 
integração (PMO 

N2)

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

<Selecionar>

Inserir nome do 
responsável pela 
integração (PMO 

N2)

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

Entrada (Produto ou Informação) Projeto Saída (Produto ou Informação)

<Selecionar>
Inserir nome do 

responsável pela 
integração (PMO N2)

Produtos entregues para o projeto principal

<XX00 - 
Nome do 
Projeto 

Principal>

Produtos entregues para o projeto correlato

<Selecionar>
Inserir nome do 

responsável pela 
integração (PMO N2)

Produtos entregues para o projeto principal Produtos entregues para o projeto correlato

<Selecionar>
Inserir nome do 

responsável pela 
integração (PMO N2)

Gestão da Integração nos Territórios



Apuração Previsto Realizado % de Execução

Acumulado Mensal 1% 0% 0,00%
Acumulado Anual (12 meses) 73% 56% 76,71%
Acumulado Plurianual 100% 76% 76,00%

Programa
Mês de Análise: jan/18 2018 1

Mês
% Previsto 
de avanço

% Realizado 
de avanço

% Previsto de avanço 
acumulado

% Realizado de 
avanço acumulado

Término Previsto     
(Base Line)

Término 
Estimado

Variação em 
Dias Estimada

jan/18 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 2018 1 30/09/2018 30/09/2018 -                           
fev/18 2,0% 0,0% 3,0% 0,0% 2018 2 30/09/2018 20/09/2018 10                            
mar/18 2,0% 1,0% 5,0% 1,0% 2018 3 30/09/2018 12/10/2018 12-                            
abr/18 3,0% 2,0% 8,0% 3,0% 2018 4 30/09/2018 30/10/2018 30-                            
mai/18 2,0% 1,0% 10,0% 4,0% 2018 5 30/09/2018 15/10/2018 15-                            
jun/18 1,0% 1,0% 11,0% 5,0% 2018 6 30/09/2018 12/10/2018 12-                            
jul/18 3,0% 3,0% 14,0% 8,0% 2018 7 30/09/2018 30/09/2018 -                           
ago/18 15,0% 12,0% 29,0% 20,0% 2018 8 30/09/2018 30/09/2018 -                           
set/18 12,0% 11,0% 41,0% 31,0% 2018 9 30/09/2018 25/09/2018 5                               
out/18 10,0% 8,0% 51,0% 39,0% 2018 10 30/09/2018 20/09/2018 10                            
nov/18 10,0% 7,0% 61,0% 46,0% 2018 11 30/09/2018 25/09/2018 5                               
dez/18 12,0% 10,0% 73,0% 56,0% 2018 12 30/09/2018 20/09/2018 10                            
jan/19 9,0% 7,0% 82,0% 63,0% 2019 1 30/09/2018 27/09/2018 3                               
fev/19 6,0% 5,0% 88,0% 68,0% 2019 2 30/09/2018 12/10/2018 12-                            
mar/19 5,0% 4,0% 93,0% 72,0% 2019 3 30/09/2018 30/09/2018 -                           
abr/19 3,0% 2,0% 96,0% 74,0% 2019 4 30/09/2018 20/09/2018 10                            
mai/19 2,0% 0,0% 98,0% 74,0% 2019 5 30/09/2018 20/09/2018 10                            
jun/19 1,0% 1,0% 99,0% 75,0% 2019 6 30/09/2018 20/09/2018 10                            
jul/19 1,0% 1,0% 100,0% 76,0% 2019 7 30/09/2018 25/09/2018 5                               
ago/19 #N/D #N/D 2019 8 30/09/2018 25/09/2018 5                               
set/19 #N/D #N/D 2019 9 30/09/2018 27/09/2018 3                               
out/19 #N/D #N/D 2019 10 30/09/2018 27/09/2018 3                               
nov/19 #N/D #N/D 2019 11 #N/D
dez/19 #N/D #N/D 2019 12 #N/D
jan/20 #N/D #N/D 2020 1 #N/D
fev/20 #N/D #N/D 2020 2 #N/D
mar/20 #N/D #N/D

#N/D

PG002 - RESSARCIMENTO E INDENIZAÇÃO DOS IMPACTADOS
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Acumulado Mensal

Acumulado Anual (12 meses)

Acumulado Plurianual

Visão Consolidada do Avanço Físico do Projeto (em %)
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Curva de Acompanhamento de Avanço Físico do Projeto (em %)

% Previsto de avanço acumulado % Realizado de avanço acumulado

Template de Avanço Físico


